
附件6：
摆花及养护经费
项目支出绩效评价报告

项目名称：            摆花及养护经费               

项目类别：            行政事业类                         
实施单位：            西湖区园林管理所             
主管部门：            西湖区城乡建设局         （盖章）
评价机构：   西湖区城乡建设局绩效评价工作小组    （盖章） 

评价年度：               2020年度                 
2021年  5 月 14 日

	项目绩效评价人员

	姓  名
	单  位
	职称/职务
	签  名

	李红亮
	西湖区园林管理所
	副所长
	

	刘文革
	西湖区园林管理所
	隆兴公司负责人
	

	李晓钟
	西湖区园林管理所
	职员
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	  
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	评价组组长

(签名):
	
	      年    月    日

	中介机构

（盖章）:
	
	      年    月    日


注：1.评价小组须不低于3人，如未委托第三方机构，则最后一行无需填写；
    2.所有评价人员必须亲笔签名，否则评价无效。
摆花及养护经费项目支出绩效评价报告
一、基本情况：
我中心为了给市民营造一个休息、游览，增进人民身心健康，在西湖区内多个地段添加了花箱种植草花，其他包括有抚河北路，抚生路，梦想小街，西湖区行政服务中心院内等多个地点。 为保障市民在休闲娱乐的时候，更增加市民的幸福感所以对养护管理工作提出了更高要求，为确保花卉四季常绿，我单位专门聘请专职养护人员对各个地段的花卉常年进行浇水，除草，补栽补种等工作。
    针对此次绩效评价工作中反映出的若干工作细节，不能真实反映或未能贴近绩效考评工作的目的，我们发现了自身工作中存在的不足，以后完善工作制度，强化业务能力，将此项工作做精做实。
二、绩效评价工作开展情况：
针对质量指标方面工作未细化：我中心今后将按项目具体情况将质量指标细化为“养护人员在岗率”，“草花成活率”做到项目数量指标大致对应，及时反应项目实施质量情况。
三、综合评价情况及评价结论：
将项目绩效目标细化、量化，对工作内容无法做到精确衡量，具体量化，明确工作开展的方向、资金开支的范围、更好的辅助该项目工作的开展
及时制定资金管理办法，参照部门日常经费管理办法对项目资金进行管理，合理规划，明确各个路段日常管理项目资金支出范围，利于项目后期资金管理。 
四、绩效指标评价分析：
提高专项绩效责任意识，增强绩效业务管理能力，牢固树立项目绩效责任意识，要保持绩效目标和实际工作的一致性，目标申报要根据实际情况进行，要科学、合理、高效、专业的设置工作绩效目标及绩效指标。在设置绩效指标时应当加强与业务单位的沟通，确保目标设置与实际工作开展情况吻合，同时绩效指标的目标值应当设置在合理范围内。
    五、项目产出情况：
1. 数量指标
西湖区摆花及养护管理项目涉及道路、庭院共计2300平方米，路边大小花箱共计100于个。累计草花摆放140余万盆。
2. 质量指标
草花100%成活，单位每周都进行了草花养护核查。
3. 时效指标
按照行动方案，1-3月完成草花更换、缺花死花补栽、杂草4-6月完成草花更换、喷药灭虫、洒水，7-9月完成草花更换、抗旱保湿，10-12月完成草花更换、迎接临时性检查、设施维护等全部工作均已按时完成。
六、项目效益情况：
经济效益情况
机非隔离带缺株、死株造成的黄土裸露率较去年减少了80%，花坛缺株、死株造成的黄土裸露率较去年减少50%。
社会效益情况
该项目实施以来，确实扮靓了西湖老城区的绿色氛围，绿化品质得到了进一步提高，社会效益突出，极大的提升了市民和游客的幸福感和满意度。
7、 主要经验及做法、存在的问题及原因分析：
强化项目资金管理、做好资金使用规划，各个路段日常管理项目作为延续性项目，要规范项目资金的管理，保证项目资金使用的合规性；项目主管单位及实施单位应结合预算资金管理办法、部门财务管理制度、项目资金实际支出方向等内容，制定项目资金管理办法，明确资金使用范围，更好的将项目运作资金做到专款专用。

8、 有关意见：

各个路段目前面临最大的问题就是：养护经费不足，花箱破损严重，花箱花卉经常被市民采摘回去的现象。恳请领导增加经费，让我中心能够对破损花箱及时修补，缺失花卉及时补栽补种，给市民一个更加舒适的休闲场所。
西湖区园林绿化事务中心
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